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SC[ndl‘C[ Air Liquide

Actionnaire depuis 20 ans,
se définit comme une "Actionnaire pragmatique”
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Résultats
2021

Jérome Pelletan
Directeur financier
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Evolution

Ventes Groupe (en Mds €)

- 23
] |

2020 2021

(1) Croissance comparable des ventes :

hors effets de change, d'énergie et de périmétre significatif

Forte croissance
des ventes du groupe

Q,

AirLiquide

Variation
comparable®

+8 4

Chiffre d'affaires
Record

Variation
2 publiée

Mds € fas 14%




Air Liquide

-

energie

-

/ Hausse des prix de I’

Prix du gaz naturel européen

€/MWh
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Croissance
comparable® %

des ventes des ventes alé?iﬁ,ité
Gaz & Services du Groupe
Par .
geographie
Europe
Amériques + 7 % / i + 8 O/O
+8

Moyen-Orient
et Afrique

+1 3

Variation
comparable

(1) Croissance comparable des ventes :
hors effets de change, d'énergie et de périmétre significatif




/Mo Ingénierie
& 8 Construction

2 % des ventes du Groupe

Variation
/ | J YN comparable ©
des ventes 5 5
+ %
=—— / 7| Niveau record de Prises de commandes
SR
2022:'%‘5?‘5;53?% T hors effets de changgg g{éﬁgg eez? grengg;gnbé?rg ifgﬁl?éiilf
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e Marchés Globaux
W) & Technologies

3 % des ventes du Groupe

Croissance Variction "
des Marchés comparable
Globaux & . 1 8 o
Technologies o

__/ASSEMBLEE-

(1) Croissance comparable des ventes :
hors effets de change, d'énergie et de périmétre significatif
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AirLiquide

Croissance significative
de la marge operationnelle

Marge
opérationnelle / 1 7 y 8 Y +700bs

hors effet énergie

Résultat 4 2 S
z : eigloyile)s] -
opérationnelle J comparable M croissance
Mdis € supeérieure
1 1 2 - 7 % a celle des ventes

(1) hors effets de change, d'‘énergie et de périmétre significatif
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AirLiquide

Croissance significative
de la marge operationnelle

Politique de prix adaptée a l'inflation

...........................................................................................................................

 430Me
Efficacites

C Objectif de 400 M €/an

...................................................................................................................................................

Gestion dynamique du portefeuille d'activités
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u -
/ Forte progression du résultat net
e o RS R
Chiffre d’affaires 20 485 23 335 +13,9 % +15,5 %

Résultat opérationnel courant 3790 4160 +9.,8 %
Aut duits et ch Srati 1
. élnrifa Sggn’él s et charges opérationnels (140) R0 ' .
Résultat opérationnel 3 650 4010 + 8 9 2 % ReSU.].tC[t Ilet
Colt de la dette et autres produits (440) (408) comparable l’eCU.IIel’lt (1)
et charges financiers Gl’ Oup e
Charge d'impét (678) (915)
Taux d'imposition 21,1 % 25,4 %
Quote- t de résultat d iété
s emcsmaenee 4 5
Intéréts minoritaires Q3 120
Résultat Net (Part du Groupe) 2 435 2 572 +5,6 % +8,9 %
Résultat net par action (en €) 516 5,45 +5,5 %
Résultat net récurrent® 2 341 2 572 +9,9 % +13,3%
ASSEMBLEE
GENERALE
2022500

(1) hors opérations exceptionnelles et significatives qui nimpactent pas le résultat opérationnel courant
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Solidité du bilan et rentabilitée

des investissementis

Autofinancement
En %

Dette nette / fonds propres

En % 5,3

acquisition
Hors
57 ¢, / T 9 % chcnge
(o]

...... ROCE O
3.6 9.3-
— y & % 2021
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2020
/ASSEMBLEE
SENERALE
202250 (1) ROCE récurrent
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AirLiquide

Niveau tres élevé des
decisions d’'investissement

Décisions d'investissement
en 2021(Mds €)

e G 2 Portefeuille d'opportunités
e a 12 mois (Mds €)
e o

=
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ASSEMBLEE . Transition
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Bertrand Piccard Y

Pionnier du climat,
& fondateur de la Fondation Solar Impulse
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Air Liquide

grand
Temoiln

f Bertrand Piccard
> Psychiatre,
e explorateur et
/ASSEMBLEE environnementaliste
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Q,

Nima AirLiquide

Actionnadire depuis 3 ans,

se définit comme un "Actionnaire débutant”

Cadrage
Stratégique

Benoit Potier
Président-

Directeur Général
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AirLiquide




/ Croissance des pays émerg ents ﬂ@
/ Globalisation

/ Optimisation des colits
/ Chaines d'approvisionnement

/ Déploiement du numérique

/ Santé post covip

/ Equation énerg étique

/ Réduction des émissions de CO,

/ Place ¢e ’hydrogéne
/ Inflation
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Air Liquide

DIGITAL PERFORMANCE CE
BFHERD Y




AirLiquide

Al9aS.

a0 Air Liquide company
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Air Liquide




Air Liquide




» France - Solidarité avec Finde

S io  rie nch team - Support to India

COVID-19 - Fre
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Air Liquide
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NEWS FEATURE

FUEL OF THE Q)
o) :"3_{,"7;':.‘.'5,_,-_ . et

Running cars on hydrogen

FU I URE i e India has announced a National Hydrogen Mission that will draw
B 'i:. il hydrogen as an energy source. The initiative has the potential of tran:
! L
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Air Liquide




@ AIRBUS

AN EADS COMPANY
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Q,

Simmoni AirLiquide

Actionnaire depuis 4 ans,
se définit comme une "Actionnaire impliquée"

Cadrage
Stratégique

/ Focus

Francois Jackow
Directeur Général

Adjoint
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un plan de Performance Globale




Airliquide

-
DV
/3

'ASSEMBLEE

)/4 priorités
_—
02235



® ’Hir Liquide

' indicateurs
principaux
-~

Mtes

~ - M
I 5 I 6 o de croissance
O en moyenne/an

] ere
priorité

i

OCE
Réaliser une | Sk
ter de 2023

performance | > 1 0 Jo & compter de

financiere bEmISSIODS de C02

solide
Amorce de la red.U.Ctlon
a horizon 2025

N —
/ASSEMBLEE ~ ~ '
zq]EN]E%!;-E o4 (1) Taux de croissance annuel composeé,

ALAIS DES CONGRES
02253 en base comparable, sur la période 2021-2025




® ’Hir Liquide

e /16 Mds.€

priorite 'd’investissements
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Réaliser une
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Air Liquide

3éme

priorité

79
0
C—o
@‘f
Contribuer

au progres par
I'innovation
technologique

Marchés
d’avenir
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priorité

Agir
pour tous
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Nima AirLiquide

Actionnadire depuis 3 ans,

se définit comme un "Actionnaire débutant”

---------------

Cadrage
Stratégique

/ Conclusion

Benoit Potier
Président-

Directeur Général
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/ Politique actionnaricale

Dividende

2,90€ /action + 5 ; D %

Sur 30 ans,

+8,3 %/an*

en moyenne

SENERALE

/ASSEMBLEE
P02

Q,

AirLiquide
Attribution réguliere d’actions

1 action gratuite
pour 10 détenues
en juin 2022

Prime de fideélité

= 10

apres 2 années
civiles pleines de détention

* Dividende ajusté par action
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Pierre-Antoine AirLiquide
Actionnaire depuis 4 ans,
se définit comme un "Actionnaire exigeant"

uvernance
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/ Evolution du Conse

/ Fins de mandc

Sin Leng LOW / / Jean-Paul AGON

Résolution A/

ASSEMBLEE
GENERALE
202255




/ Evolution du Conseil d’Administration

/ Renouvellement

Résolution

Nouvel
Administrateur
de la Société

GENERALE
20225
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Air Liquide

Votre Conseil d’Administration

a l'issue de cette Assemblée
4 Membres
de nationalité étrangeére
Do i
Administrateurs
1 2 A}Fﬂ / indépendants

Membres
/ Femmes
: ;" :‘ _r L e
*a&:ﬁ'u i | g :ff'; P ‘
e b

I
E—

Administrateurs
représentant les collaborateurs

* ce ratio est calculé sur Ia base

du nombre d'Administrateurs nommés par I'Assemblée Générale

\SSEMBLEE

A
/5'ENERALE
20220
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Présidence des 4 Comités du Conseil d’Administration B
a lissue de cette Assemblée

/ Comité d’audit et des comptes Comité des nominctions
et de la gouvernance

)  Siém HERBERT-JONES ) Xavier HUILLARD

Anette BRONDER Annette WINKLER
flih e Aiman EZZAT Bertrand DUMAZY
Présidente Président
Administrateur
Référent

/ASSEMBLEE
GENERALE
20220



Q,

Présidence des 4 Comités du Conseil d’Administration B
a lissue de cette Assemblée

/ Comité des rémunérations Comi’gé’environnement
et societe

) Xavier HUILLARD ) Annette WINKLER

I
\ 4 Kim Ann MINK Genevieve BERGER
f ! Fatima TIGHLALINE | Philippe DUBRULLE
President Présidente

/ASSEMBLEE
GENERALE
20220
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Marc AirLiquide
Actionnaire depuis 30 ans, se définit comme
un "Actionnaire prévoyant et généreux"

G
{7

- %Y /Gouvernance

w -’
' / Evolution
de la Gouvernance

A
Jean-Paul Agon
Administrateur \
g0 00000 \ e Référent ,
- - Président du Comité £
¥ /ASSEMBLEE des nominations et
) éEIZ‘TEfALE de la gouvernance ‘
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AirLiquide

Dissociation
8 a des fonctions

@ ) [ i | é [ i | ) >
. President Directeur
/ succession / Evolution de la du Conseil = Général

a la Direction Gouvernance
/ Décision unanime

Générale du Groupe

/ASSEMBLEE
SENERALE
202255870



Résolution 5

/ Décision unanime




PALAIS DES CONGRES ¢
DE PARIS
MERCREDI 4 MAI




Air Liquide

/ Dissociation des fonctions

Direction

Générale Travaux de sélection

N

®  Revue des principaux talents du Groupe

- . Candidature
B Sélection des candidats interne

"  Examen approfondi

) 1 8 Réunions
/ASSEMBLEE detravail §
ZSEIZ‘IEMRALE depuis 2018 =~ W




/ Dissociatic

Direction

Générale Jo

®  Formation scientifique et manag
®  Prés de 30 ans d'expérience
des meétiers et des valeurs du Groupe

B Carriére internationale Décision

_ ) unanime
" Leader expérimenté

"  Vision stratégicque '

SENERALE

PALAIS DES CONGRES
DE PARIS
MERCREDI 4 MAI

ﬁSSEMBLﬁE
>




Résolution 6

Directic
Généra

Candidat aux fonctions
d’Administrateur

SSEMBLEE
[SENERALE
0225
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/ COntin'U.ité & Renouveau AirLiquide

Président du Conseil

/ Benoit POTIER

Nouvelle
gouvernance

N

a partir du 1°* juin 2022

Directeur Général

/ Francois JACKOW

SENERALE

PALAIS DES CONGRE:!
DE PARIS
MERCREDI 4 MAI

/ASSEMBLEE
/)
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Candice

Actionnaire depuis 2 ans,
se définit comme une "Actionnaire engagée"
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Air Liquide

6 Résolutions Politique de
soumises Rémunération

/ Rémunération
Résolution 1 4

Résolution 1 2 Résolution 1 5

Résolution 1 3 Résolution 1 6

Résolution 1 '7

SENERALE

/ASSEMBLEE
P02255



du Président - Directeur Général

2021

Fixe stable
depuis 2018

1 325000 €



du Président - Directeur Général

2021

/ Variable 2021 )
e

n hausse
(2020 impactée par . .
la crise pandémique) Cnteres quqntlﬂqbles

Croissance du BNPA*
2192875¢€ et des ventes

) Objectifs réalisés
a hauteur du seuil maximum




du Président - Directeur Général

2021

Criteres qualitatifs

/ Variable 2021 ) RSE ) trés bonne performance,
en hC[U-SS? (annonce de nouveaux objectifs
(2020 impacteée par ambitieux, trés nombreuses avoncées

la crise pandémique) X
dans I'Hydrogene)

Organisation / RH ) excellente
2192875 €
performance

Performance individuelle
) excellente performonce

) Excellente performance
dans un contexte complexe




du Président - Directeur Général

2021

= Soumis ¢ conditions
Résolution ]2 de performance

= Conditions
inchangées

"’/// :
7 4 /4 / Long terme (LTI) Fin de mandat
de Directeur Général
le 31 mai 2022
Proratisation
des LTI attribuées
n 2020 et 2021



8

des mandatcaires sociaux

2021

Président - Directeur Général

Ratios de rémunération 2021 (O

Evolution comparée
sur 5 ans @

des rémunérations
et de la performance

Administrateurs
non exécutifs

Pages ;“ :
188-189 |\ >




Evolution de la Gouvernance

rémunération 2022

Benoit Potier - PDG
>> 31 mai 2022
Francois Jackow
E Directeur Général
1°* juin 2022

Benoit Potier

m Président
1° juin 2022
m Administrateurs




Politique de rémunération

exécutifs

des principes

Rémunération variable
S Critéres inchangés

Criteres quantifiables

Croissance du BNPA
et du Chiffre d'affcires

Critéres qualitatifs
RSE
Organiscition / RH
Performance individuelle



Politique de rémunération

exécutifs Rémunération
long terme

des principes \s Critéres inchangés

Critéres financiers
et extra-financiers




31 mai 2022

) by Part fixe (identique a 2021)
remuneration calculée au prorata

soit D52 083 € cn 2022

Benoit Potier Part variable cible (inchangée)
calculée au prorata

Aucune rémunération long terme (LTI)

en 2022
conformément au Code AFEP-MEDEF



1ef juin 2022

Francgois Jackow

Part fixe annuelle 1 100 000 €
calculée au prorata

soit 641 667 € en 2022

Part variable cible
= 120 % de la part fixe

réemunération

Part variable max
= 150 % de la part fixe

calculée au prorata

Rémunération long terme (LTI) annuelle
1 650 000 €

calculée au prorata
soit 962 500 € cn 2022



1€ juin 2022
Francois Jackow

remuneration Engagements liés d la retraite
=  Maintien du PERO et de la refraite a cotisations
| définies cadres dirigeants
|
U = Adhésion ¢ un contrat collectif d'assurance de retraite
i U Y b A _ g -
I article 82" (acquisition de droits soumise a conditions

de performance)

Continuité des mécanismes existants




1€ juin 2022
Francois Jackow

Engagements liés a la cessation

rémunércation de fonctions
» Indemnité de cessation de fonctions
: soumise a conditions de performances
o identique a celle prévue pour le PDG
i
-y = Engagement de non concurrence

Montant cqmulé plafonné d 24 mois de
remuneration fixe et variable



1€ juin 2022
Benoit Potier

Missions spécifiques
rémunération dans le contexte

de la succession
Résolution 16

Rémunération fixe annuelle :
800 000 € calculée au prorata

soit 466 667 ’€ en 2022

Pas d’autre rémunération

Pas de rémunération au titre
du mandat d’administrateur



Administrateurs

rémunération
Continuité de la politique
F ) Em{eloppe
o g de rémunération
stable depuis I'AG
2020

1,3 M€ /an



Q,

Léopold Air Liquide
Actionnaire depuis 2 ans,
se définit comme un "Actionndaire enthousiaste "

1)
o h | , Rapports des
Commissaires
aux Comptes

Commissaire
aux Comptes PwC

/ Frangoise Garnier




Q,

Rapports des Commissaires
aux comptes

Assemblée générale
a titre ordinaire

» Rapport sur les comptes annuels
de la société mere

= Rapport sur les comptes consolidés

» Rapport spécial sur les conventions
reglementees

........................................................................................................................................

Assemblée générale
d titre extraordinaire

5 rapports relatifs aux opérations sur le
capital (résolutions 18, 20, 21, 22 et 23)




Q

Rapports sur les comptes annuels de la société
L'Air Liquide S.A.
- .
Resolution Nous certifions que les comptes
annuels sont, au regard des regles
Approbation et principes comptables frang¢ais,
des comptes réguliers et sinceres et donnent
sociaux de une image fidele du résultat

des opérations de l'exercice écoulg,
de Ila situation financiere
et du patrimoine de la Société
a la fin de cet exercice.

I'exercice 2021

ASSEMBLEE = D t

universel 2021



Rapports sur les comptes consolidés

du groupe Air Liquide
Résolution
Approbation
des comptes
consolidés de

I'exercice 2021

SENERALE

202255,

Q

Air Liquide

Nous certifions que les comptes
consolidés sont, au regard du
référentiel IFRS tel gqu‘adopté dans
I'Union Européenne, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele
du résultat des opérations de
l'exercice écoulé, de Ia situation
financiere et du patrimoine, & la fin
de l'exercice, de I'ensemble constitué
par les personnes et entités comprises
dans Ia consolidation.

= Document Pages

m d’enregistrement 204-297

universel 2021



Q,

Déclaration de performance
extra-financiere 2021

Nous nous sommes assurés que le rapport de gestion
comprenait bien la déclaration consolidée de
performance extra-financiere de votre société.

Cette déclaration extra-financiere comprend
les nouvelles obligations de reporting obligatoires
depuis cette année au titre de Ia taxinomie européenne.

Document Pages

d’enregistrement 294-297

universel 2021

SENERALE

: / ASSEMBLEE
2022850




Q,

/ Rapports spécial sur les conventions réglementées
. _ Conventions Contrat d'assurance-vie
Resolution autorisées cau cours Cette convention
d’exercices antérieurs concerne Benoit Potier.

11 .............................................................................................................................................................................................................................

Il ne nous a été donné avis d'aucune

Autres convention autorisée au cours de
conventions l'exercice écoulé a soumettre
a lI'approbation de I’Assemblée
Générale.
JSENERALE | Dot o | B
20228 4 universel 2021 432



Q,

/ Rapports relatifs aux opérations sur capital

/ Résolution /

18 J Réduction de capital

Nous n‘avons
.................................................................................................................................... aucune
R - observation
{ Résolutions / ’J;u:?nsatlon d’att1t1b1.1t10n 3 formuler
ptions de souscription Nrois Ee TG
20_2 1 ou d’achat d'actions le cas échéant,
ou d'achat d’actions un rapport

- .
...................................................................................................................................................... Comp.l em en ta’ll’ e

Aol / lors de I'usage
R e _ ; de ces autorisations
’Augrflentatlon dg f‘.‘dpltdl par votre Conseil
22-23 réservée aux salariés

d’Administration.
ou a une categorie
T de bénéficiaires
T Document
/,ENEEA&;E d’enregistrement 4 3P <31gZS37
202255 .. universel 2021 -




Q,

Moarie Airliquide
Actionnaire depuis 18 ans,
se définit comme une "Actionnaire déterminée"

Il

o Questions
& Réponses

PALAITS DES CONGRES
DE PARIS

MERCREDI 4 MAI .



Q,

Alexandra Air Liquide

Actionnadire depuis 25 ans,

' r - N ) se définit comme une "Actionnaire chevronnée”

Vole
des résolutions

Benoit Potier
Président-

Directeur Général



Approbation des compt
de l'exercice clos le 31 dé

résolution

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Approbation des compt
de l'exercice clos le 31 dé

résolution

02

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Affectation du résultat ¢
2021: fixation du dividenc

résolution

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Autorisation donnée pot
Conseil d’Administration er
permettre c la Société d'inte
ses propres actions

résolution

SENERALE

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::?é%g:: :::IGRB




Renouvellement du ma
d'Administrateur de Mons
Benoit Potier

résolution

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Nomination de Monsiet
en qualité d’Administratet

résolution

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Renouvellement du ma
d'Administrateur de Madc
Annette Winkler

résolution

07

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Renouvellement du mo
société PricewaterhouseCo
Audit en qualité de Commiss
aux comptes titulcire

résolution

08

SENERALE

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::?é%g:: :::IGRB




Nomination de la sociét
en qualité de Commissarir
comptes titulaire

résolution

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Constatation de 1'arrivée

des mandats de la société

de Monsieur Jean-Christophe
Georghiou, Commissaires aux

comptes suppléants
résolution

SENERALE

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::?é%g:: :::IGRB




Rapport spécial des Co

duxX comptes sur les con
visées aux articles L. 225-38
suivants du Code de commer

résolution

SENERALE

PALAIS DES CONGRES
DE PARIS
MERCREDI 4 MAI

/ASSEMBLf:E
>




Approbation des €léme
rémunération versée au cc
attribuée au titre de 1'exercice
31 décembre 2021 ¢ Monsieur E
Potier
résolution

12

SENERALE

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::?é%g:: :::IGRB




Approbation des informix
relatives a la rémunératio
mandataires sociaux
mentionnées a l'article L. 22-10
du Code du commerce
résolution

SENERALE

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::?é%g:: :::IGRB




Approbation de la polit
rémunération applicable ¢
Président-Directeur Général
(pour la période courant du
1°" jonvier 2022 jusqu'au 31 mai
résolution

SENERALE

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::?é%g:: :::IGRB




Approbation de la poli
rémunération applicable
Directeur Général

(& compter du 1 juin 2022)

résolution

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Approbation de la poli
rémunération applicable
Président du Conseil
d’'Administration (& compter du
1e juin 2022)

résolution

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Approbation de la poli
rémunération applicable
Administrateurs

résolution

17

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Autorisation donnée po
Conseil d’Administration c
le capital par annulation de
auto-détenues

résolution

18

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Délégation de compéte

pour 26 mois cu Conseil

d’Administration en vue

d'augmenter le capital social ¢

incorporation de primes, réserves

bénéfices ou autres, pour un

montont moximum de 300 millions résolution
d'euros

SENERALE

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 ?};ﬁg}s :::Icsm




Autorisation donnée po

Conseil d’Administration G

bénéfice des memlbres du pe

et des dirigeants mandataires ¢
Groupe ou de certains d'entre eu
Options de souscription d'actions o
d'achat d'actions emportant renoncia
des actionnaires ¢ leur Droit préférenti
souscription des cctions a émetire c
de l'exercice des Options de souscrir

résolution

SENERALE

/A,SSEMBL]?:E
20228457




Autorisation donnée pc

Conseil d’Administration ¢

attributions d'actions existo

au profit des memlbres du pers

et des dirigeants mandataires soc

du Groupe ou de certains d'entre et
emportant renonciation des actionnai
a leur Droit préférentiel de souscriptior

. ¥ résolution
des actions a émetire

SENERALE

/ASSEMBLf:E
2 02 2 ?E‘fﬁgj :;I:IGRE




Délégation de compéte

pour 26 mois au Conseil
d’Administration en vue de

a des augmentations de cap

avec suppression du Droit
préférentiel de souscription réservé
aux adhérents a un plan d'épargne
d'entreprise ou de groupe

résolution

22

SENERALE

/ASSEMBLf:E
2 02 2 Eﬁ?‘;'gf :;:IGRB




Délégation de compéte

pour 18 mois au Conseil
d’Administration en vue de

a des augmentations de cap
avec suppression du Droit
préférentiel de souscription réservé

d une catégorie de bénéficiaires ) :
resolution

SENERALE

/ASSEMBLf:E
2 02 2 Eﬁ?‘;'gf :;:IGRB




Modification de l'arti
(Composition du Conse
d’Administration) relative ¢
d'acquisition des actions de Ic
Société par les Administrateurs

résolution

SENERALE

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::?é%g:: :::IGRB




Modification de 1'article

statuts (Réunions et délibé
Conseil d’Administration) a
permettre au Conseil
d'Administration de prendre des

décisions par consultation écrite
résolution

SENERALE

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 ?};ﬁg}s :::Icsm




Modification de l'article

(Organisation et direction ¢

d’'Administration) et de 1'artic

(Direction Générale) des statut

concernaont la modification de 1'ac¢

limite statutaire du Directeur Généro

en situation durgence résolution

SENERALE

/ASSEMBLf:E
2 02 2 Eﬁ?‘;'gf :;:IGRB




Modification de 1'art

statuts (Contrdole de la €
concernant la nomination
Commissaires aux comptes
suppléants

résolution

27

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j;i:gxg:: :;::IGRE




Harmonisation des articl

et obligations attachés a

18 (Tenue des Assemblées
Générales) et 23 (Contestation
des statuts de la Société avec
les dispositions légales et
réglementaires en vigueur

résolution

28

SENERALE

/ASSEMBLf:E
2 02 2 Eﬁ?‘;'gf :;:IGRB




Pouvoirs en vue de

résolution

/ASSEMBL]?:E
2 02 2 :ﬁ;::j‘ﬁ;:g:: :;::IGRE




L

ASSEMBL
NERALE
. [2022:58E000

-
-

“ Merci

d er participé

a cette Assemblée Générale
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